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 里庄町公共下水道事業経営戦略について 

1.1. 策定の背景と目的 

下水道事業は、自然環境を保全し快適な住環境を形成する上で不可欠な都市基盤施設であり、

本町においても平成12年度より下水道事業に着手し、平成16年度から供用を開始しており、公衆

衛生の向上と生活環境の改善など、都市の健全な発展に取り組んできています。 

また、平成28年度から令和7年度の 10年間を計画期間とした経営戦略を策定済みですが、経営

環境の変化に適切に対応するとともに、経営戦略の進捗状況に応じ、事業計画や投資財政計画等

を見直すことで計画の向上を図り、将来にわたって町民への安心・安全な下水道サービスを安定

的に提供するため、中長期的な経営の基本計画である経営戦略の改定を行うものです。 

対象事業は、里庄町公共下水道事業の里庄処理区及び里庄北処理区を対象とします。 

 

 

（出典：町提供写真） 

笠岡終末処理場             鴨方浄化センター 

 

1.2. 計画期間 

計画期間は、令和 8（2026）年度～令和 17（2035）年度の 10 年間とします。 

計画期間中は、事業の進捗状況の検証や評価を行い、その結果を踏まえておおむね 3～5 年毎に

経営戦略の見直しを行います。 

 

 

   

計画期間  
令和 8 年度～令和 17 年度 

（2026 年度～2035 年度）   
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1.3. 経営戦略の位置付け 

本経営戦略は、「第４次里庄町振興計画＜後期基本計画＞」を上位計画として、取組の方向性等

の整合性を図っています。 

また、将来の施設整備や維持管理の基本方針については、「里庄町公共施設等総合管理計画」、

「里庄町都市計画マスタープラン」、「クリーンライフ 100 構想」、「里庄町公共下水道事業計画」、

「里庄町下水道ストックマネジメント計画」を反映します。 

 

  
 

 

 

 

里庄町
都市計画

マスタープラン

里　庄　町　公　共　下　水　道　事　業　経　営　戦　略
令和8(2026）年度～令和17(2035)年度

第4次里庄町振興計画
＜後期基本計画＞
令和7(2025)年3月

総務省
「経営戦略」の改定推進について

2022(令和4)年1月

里庄町
公共施設等

総合管理計画

里庄町
公共下水道
事業計画

里庄町下水道
ストックマネジメント

計画
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要
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図 1-1 経営戦略の位置付け 
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図 1-2 公共下水道事業の処理区域図  
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 公共下水道事業の現況 

2.1. 各種人口 

本町の水洗化人口は、下水道区域の拡大や宅地開発等の影響により増加傾向にあり、令和

6(2024)年度の実績では 5,936 人となっています。 

なお、計画期間中も増加していくものと予測されています。 

表 2-1 各種人口の推移 

  
 

 
図 2-1 各種人口の推移   

R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度

行政人口 （A） 11,149 11,053 11,026 10,933 10,791

処理区域内人口 （B） 7,448 7,599 7,570 7,539 7,601

水洗化人口 （C） 5,517 5,683 5,801 5,869 5,936

下水道普及率 （D=B/A） 66.8% 68.8% 68.7% 69.0% 70.4%

水洗化率 （E=C/B） 74.1% 74.8% 76.6% 77.8% 78.1%

（単位：人）

項　目

（出典：決算統計10表）
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2.2. 決算の状況 

当期損益の推移を次に示します。 

当期損益は、70百万円程度の黒字を確保しています。 

表 2-2 当期損益の推移 

 
 

 
図 2-2 当期損益の推移   

令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

営業収益 （A） 78,976 81,162 81,770 81,986 81,783

営業外収益 （B） 311,782 295,063 303,749 316,864 335,531

特別利益 （C) 0 0 0 0 0

計 （D=A+B+C） 390,758 376,225 385,519 398,850 417,314

営業費用 （E） 252,310 258,253 266,735 268,892 279,207

営業外費用 （F） 55,597 53,971 52,084 53,731 51,253

特別損失 （G) 253 0 5 38 0

計 （H=E+F+G） 308,160 312,224 318,824 322,661 330,460

（I=(A+B)-(E+F)） 82,851 64,001 66,700 76,227 86,854

（J=C-G） △ 253 0 △ 5 △ 38 0

（J=D-H） 82,598 64,001 66,695 76,189 86,854

特別損益

当年度損益

（出典：決算統計20表）

総収益

総費用

経常損益

項　目

（単位：千円）
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2.3. 管路施設 

管渠の総延長約 66.6㎞のうち、令和6年度末の時点で 30年以上経過した管渠は、約 7.3㎞（全

体の約11％）を占めており、20年以上経過した管渠も含めると、約17.8km（全体の約27％）まで

に及びます。 

 

  
（出典：令和 6 年度里庄町公共下水道事業 ストックマネジメント計画策定業務委託） 

図 2-3 管路施設  

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

S51 S52 S53 S54 S55 S56 S57 S58 S59 S60 S61 S62 S63 H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3

延
長

（
ｍ

）

（年度）

整備後30年以上の管渠

30年以上経過した管渠
20年未満の管渠
20年未満の管渠



 

1 

7 

 経営の現況分析 

下水道事業が置かれている状況を把握するため、各種経営指標の整理分析を行います。 

対象とする経営指標は、経営比較分析表を活用し、経年変化や類似団体及び全国平均との比較

を行い、経営上の課題を抽出します。 

 

表 3-1 現状分析結果のまとめ（経営の健全性・効率性） 

  
表 3-2 現状分析結果のまとめ（老朽化の状況） 

  

表 3-3 課題の抽出 

    

・ 100％以上を維持しており、収支が黒字を維持しています。

・ 類似団体平均や全国平均と比較して、高い状況にあり、良い傾向にあります。

② 累積欠損金比率 ・ 0％を維持しており、累積欠損金は発生していない状況にあります。

・
100％以上を維持しており、1年以内に支払うべき債務に対して支払うことができる現
金等がある状況となっています。

・ 類似団体平均や全国平均と比較して、高い状況にあり、良い傾向にあります。

・
類似団体平均や全国平均と比較して、高い状況にあり、企業債残高が多い状況を示し
ています。

・ ただし、その規模は年々減少しており、経営改善が図られている状況にあります。

・
100％以下で推移しており、使用料で回収すべき経費を使用料で賄えていない状況を
示しています。

・ ただし、類似団体平均と比較すると高い状況にあり、良い傾向にあります。

⑥ 汚水処理原価 ・ 類似団体平均と比較して低い状況にあり、良い傾向にあります。

⑦ 施設利用率 ・ 処理場を有していないため、該当数値はありません。

・ 類似団体平均と比較して低い状況にあり、悪い傾向にあります。

・
ただし、年々増加し、類似団体平均に近づいており、経営改善が図られている状況に
あります。

現状分析結果指 標

経常収支比率

流動比率

経費回収率

水洗化率

①

③

⑤

⑧

④
企業債残高対
事業規模比率

・ 類似団体平均と比較して低い状況にあり、良い傾向にあります。

・ ただし、年々増加し、類似団体平均に近づいており、資産の老朽化が進んでいます。

⑩ 管渠老朽化率 ・ 法定耐用年数を超えた管渠を有しておらず、0％で推移しています。

⑪ 管渠改善率 ・
法定耐用年数を超えた管渠を有してないものの、令和5年度より管渠の更新を実施し
ています。

現状分析結果指 標

有形固定資産
減価償却率

⑨

・ 年々改善が図られているものの、企業債残高が比較的多い状況にあります。

・ 使用料で回収すべき経費を使用料で賄えていない状況にあります。

・ 年々増加しているものの、水洗化率が比較的低い状況です。

・ 法定耐用年数を超えた管渠を有してないものの、資産の老朽化が進んでいます。

課 題
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図 3-1 現況分析 

①経常収支比率 ②累積欠損金比率

100％以上を維持しており、収支が黒字を維持しています。類似団体平均
や全国平均と比較しても高い状況で、良い傾向にあります。

0％を維持しており、累積欠損金は発生していない状況にあります。

③流動比率 ④企業債残高対事業規模比率

100％以上を維持しており、1年以内に支払うべき債務に対して支払うこ
とができる現金等がある状況となっています。類似団体平均や全国平均
と比較しても高い状況にあり、良い傾向にあります。

類似団体平均や全国平均と比較して、高い状況にあり、企業債残高が多
い状況を示しています。ただし、その規模は年々減少しており、経営改
善が図られている状況にあります。

⑤経費回収率 ⑥汚水処理原価

100％以下で推移しており、使用料で回収すべき経費を使用料で賄えてい
ない状況を示しています。ただし、類似団体平均と比較すると高い状況
にあり、良い傾向にあります。

類似団体平均と比較して低い状況にあり、良い傾向にあります。

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 123.61 126.91 120.50 120.92 123.63 126.28

類似団体平均 109.21 107.81 107.54 107.19 107.04

全国平均 108.07 106.67 107.02 106.11 106.91

経常収支比率

95.00

100.00

105.00

110.00

115.00

120.00

125.00

130.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

類似団体平均 15.73 18.20 19.06 31.07 37.43

全国平均 3.09 3.64 3.09 3.15 3.03

累積欠損金比率

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 119.81 135.93 129.10 133.32 176.40 185.93

類似団体平均 57.26 48.56 47.58 51.09 57.42

全国平均 69.54 67.52 71.39 73.44 78.43

流動比率

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 2,030.87 1,861.90 1,765.97 1,741.95 1,664.75 1,654.64

類似団体平均 1,130.42 1,245.10 1,108.80 1,194.56 1,174.61

全国平均 682.51 705.21 669.11 652.82 630.82

企業債残高対事業規模比率

0.00

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

2,500.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 88.18 85.51 88.43 85.44 87.57 84.27

類似団体平均 74.17 79.77 79.63 76.78 75.41

全国平均 100.34 98.96 99.73 97.61 97.81

経費回収率

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（円）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 174.89 176.30 170.45 175.93 172.63 178.60

類似団体平均 230.95 214.56 213.66 224.31 233.48

全国平均 136.15 134.52 134.98 138.29 138.75

汚水処理原価

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前
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図 3-2 現況分析  

⑦施設利用率 ⑧水洗化率

処理場がないため、該当数値はありません。 類似団体平均と比較して低い状況にあり、悪い傾向です。ただし、年々
増加し、類似団体平均に近づいており、経営改善が図られている状況に
あります。

⑨有形固定資産減価償却率 ⑩管渠老朽化率

類似団体平均と比較して低い状況にあり、良い傾向にあります。ただ
し、年々増加し、類似団体平均に近づいており、資産の老朽化が進んで
いる状況にあります。

法定耐用年数を超えた管渠を有しておらず、0％で推移しています。

⑪管渠改善率

法定耐用年数を超えた管渠を有してないものの、令和5年度より管渠の更
新を実施しています。

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 ー　 ー　 ー　 ー　 ー　 ー　

類似団体平均 49.27 49.47 48.19 47.32 48.03

全国平均 59.64 59.57 59.99 59.10 58.94

施設利用率

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 71.17 74.07 74.79 76.63 77.85 78.09

類似団体平均 83.16 82.06 82.26 81.33 80.95

全国平均 95.35 95.57 95.72 95.82 95.91

水洗化率
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令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 14.71 16.08 17.59 19.11 20.52 21.66

類似団体平均 24.10 19.93 21.94 22.89 23.37

全国平均 38.57 36.52 38.17 39.74 41.09

有形固定資産減価償却率

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

類似団体平均 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

全国平均 5.90 5.72 6.54 7.62 8.68

管渠老朽化率

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前

（％）

項 目 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 0.00 0.00 0.00 0.00 0.10 0.20

類似団体平均 0.10 0.32 0.10 0.09 0.10

全国平均 0.22 0.30 0.24 0.23 0.22

管渠改善率

0.00

0.05

0.10

0.15

0.20

0.25

0.30

0.35

令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度

里庄町 類似団体平均 全国平均

公表前

公表前
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 将来の事業環境 

4.1. 人口予測 

「国立社会保障・人口問題研究所」（以下「社人研」と記す）では、平成27年及び令和2年の国

勢調査結果を基に、「日本の地域別将来推計人口」を公表しており、本町の推計結果を示していま

す。 

「第 4 次里庄町振興計画」（以降、第 4 次振興計画）と汚水処理施設整備について見直しを行っ

た「クリーンライフ 100 構想」では、各種推計結果を基に人口予測を行いました。 

各種計画による、本町における令和 17 年の各種推計人口は、第 4 次振興計画（令和 2 年 3 月策

定）で、Sim1：10,446 人、Sim2：11,102 人、第 4 次振興計画＜後期基本計画＞で、Sim1：10,132

人、Sim2：10,379 人となっています。 

また、社人研の最新推計（令和 5年推計、R2 実績）では、10,132 人となっています。 

上記内容によると、今後減少傾向に転じ、どの計画も令和 17 年には 1.1 万人を切る予測がされ

ています。 

本計画では、第 4次振興計画（令和 2年 3月策定）の Sim2：10,750人（令和 27年）を参考とし

た、下水道の上位計画である「クリーンライフ 100」の 10,750 人（令和 27 年）を将来値として採

用し、計画最終年（令和 17 年）では、11,100 人となります。 

 

 

図 4-1 人口予測 
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4.2. 有収水量及び使用料収入の予測 

計画期間内において水洗化人口は、下水道普及率及び水洗化率が 70％後半であることから、新

規汚水整備地区と共に増加する見込みとなります。また、有収水量の実績も、整備とともに増加

しており、使用料収入も同じように増加しています。 

 

 
図 4-2 有収水量及び使用料収入の予測 

 

4.3. 施設の見通し 

管渠施設は、現時点では 21 年経過と法定耐用年数（50 年）を超過してないものの、今後は、30

年を超過した管渠施設が増加していく見通しです。 

また、本町は隣接する笠岡市と浅口市の下水道へ接続している為、処理施設はありません。 

 

4.3.1. 管路施設 

管路施設について、予算確保を考慮し段階的に、改築事業開始から 20 年を 3 千万円/年、21 年以

降を 7 千万円/年の投資額としています。 

 

 
（出典：令和 6 年度 里庄町公共下水道事業 ストックマネジメント計画策定業務委託） 

図 4-3 改築投資額（シナリオ 14）（管路施設）  
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4.4. 組織の見通し 

本町では、平成 17 年度に下水道課と水道課が統合し、上下水道課となりました。 

平成 27 年度以降は、7人体制（うち下水道担当 4 人）で業務を行っています。 

また、令和 6 年度の決算統計では、下水道事業を運営・管理する職員数は、損益勘定所属職員 2

名（総務管理部門）と資本勘定所属職員 2 名の計 4 名となっています。 

職員数は、直近の実績値を見込みますが、今後の業務内容や業務量、重要度の変化によっては、

職員体制の見直しについても検討するものとします。 

 

 

 

図 4-4 職員数の推移（公共下水道事業） 
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 経営の基本方針 

本町の下水道事業では、他の計画（第４次里庄町振興計画＜後期基本計画＞や公共施設等総合

管理計画）との整合を図った経営理念･基本方針（将来ビジョン）等の検討を行い、次のように基

本方針を定めました。 

 

 

 

（出典：第４次里庄町振興計画＜後期基本計画＞） 

 

下水道は、快適で衛生的な生活を守り、水環境の保全においても欠かせない施設であること

から、安心して住み続けられる居住環境の形成を図りながら、下水道経営の健全化を目指し、

次の基本方針を定めます。 

 

①  汚水新規整備を計画的に進め、水洗化率の向上を図り、使用料収入の確保に努めます。 

② 将来にわたり持続可能な経営を行うため、平成 22 年度から適用した企業会計による経営

分析等を基に、汚水処理原価の抑制や経費回収率の向上を図り、経営基盤の強化を図ります。 
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 投資・財政計画 

6.1. 投資計画 

投資計画では、今後予測される厳しい財政状況を考慮しながらも、本経営戦略の基本方針の実

現に向け、今後 10 年間で重点的に実施する具体的施策について投資の合理化を図ります。 

 

6.2. 投資試算 

汚水整備については、未整備地区の解消を図るため調整を行っており、計画期間内に未整備地

区の面整備を進めます。 

改築更新は、令和7年3月に策定された「里庄町公共下水道事業ストックマネジメント計画」の

考え方に基づき、更新費用は、管路施設はシナリオ 14、マンホールポンプはシナリオ 5 として改

築更新を進めます。 

 

 
図 6-1 投資計画 

 

表 6-1 更新需要（改築更新費） 

 

表 6-2 新設投資額 

 

令和7年 令和8年 令和9年 令和10年 令和11年 令和12年 令和13年 令和14年 令和15年 令和16年 令和17年

0 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

土建 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

機電 10,000 10,151 9,824 10,482 9,666 12,975 13,020 13,020 13,020 9,780 26,826

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10,000 40,151 39,824 40,482 39,666 42,975 43,020 43,020 43,020 39,780 56,826

（出典：里庄町公共下水道事業ストックマネジメント計画(R7.3)　表5.3.2.14、表6.7.1）

区分

改築更新費
（千円）

管きょ
（汚水）

建設費

測量・設計費

管きょ
（汚水MP等）

建設費

測量・設計費

合計

令和7年 令和8年 令和9年 令和10年 令和11年 令和12年 令和13年 令和14年 令和15年 令和16年 令和17年

123,200 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

143,200 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

163,200 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000

区分

小計

汚水
建設費

新設管きょ
（千円）

測量・設計費

合計

水道補償費
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6.3. 投資計画以外の経費の見通し 

策定した投資計画以外の費用については、以下の見通しのもとで条件を設定し、経費を試算し

ました。 

 

6.3.1. 職員給与費 

損益勘定職員数：令和17年度（2人）、資本勘定職員数：令和17年度（2人）で算出しました。

賃金上昇率については、毎年度 2.4％（成長実現とベースラインの平均値）の上昇率を加味してい

ます。 

 
図 6-2 賃金上昇率 

 

6.3.2. 維持管理費 

修繕費、委託料、その他について、物価上昇率を見込んで算出しました。 

物価上昇率については、毎年度 1.5％（高成長実現と過去投影の平均値）の上昇率を加味してい

ます。 

 
図 6-3 物価上昇率 

 

6.3.3. 減価償却費 

令和6年度以前の取得済み資産は、実績値を計上し、令和7年度以降の取得予定資産は、資産の

耐用年数（土木・建築構造物 50 年、機械・電気設備 15 年）から算定しました。 

 

6.3.4. 企業債償還金及び支払い利息 

令和6年度以前の発行済み企業債は、実績での償還予定額を計上し、令和7年度以降の発行予定

企業債は、1 年据置き償還期間 40年、利率 3.5％と設定し算定しました。 
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6.4. 財源試算 

投資に係る財源としては、主に、企業債の発行、国庫補助金及び一般会計からの繰入金により

賄います。 

一般会計からの繰入金のうち、繰出基準に基づかない本町独自の基準により繰入れられる基準

外繰入金については、今後も継続するものとして推計しています。 

 

 

図 6-4 企業債・国庫補助金 

 

 

図 6-5 一般会計からの繰入金  
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6.5. 収支ギャップの確認 

使用料収入の予測や投資計画、経費等の見通しを踏まえた収支推計を行い、収支のギャップを

確認した結果、計画期間内において、収益的収支（3 条収支）はプラス、資本的収支（4 条収支）

はマイナスですが、内部留保資金や補填財源等により合計収支はプラスとなります。 

また、内部留保資金は減価償却費の計上等により、増加していく見込みです。 

 

 
図 6-6 下水道使用料及び繰入金の推計 

 

 

図 6-7 当年度純利益（又は純損失）の推計 

 

 

図 6-8 資金残高の推計  
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6.6. 投資財政計画 

表 6-3 投資財政計画のまとめ（1/2） 
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0
0

0
0

0
0

8
6
,8

5
5

6
3
,5

05
6
7
,3

5
0

6
8
,7

6
6

7
0,

67
3

6
9
,4

1
1

6
5
,2

3
4

5
4
,4

0
1

4
7
,4

4
9

2
3
,1

8
1

6
,6

0
5

0
(I
)

1
6
3
,0

4
2

2
2
6
,5

47
29

3
,8

9
7

3
6
2
,6

6
3

4
3
3,

33
6

5
0
2
,7

4
7

56
7
,9

8
1

62
2
,3

8
2

66
9
,8

3
1

69
3
,0

1
2

6
99

,6
1
7

6
9
9
,6

1
7

(J
)

4
6
5
,4

9
6

4
6
5
,4

92
46

5
,7

1
6

4
6
5
,9

4
5

4
6
6,

17
9

4
6
6
,4

1
8

46
6
,6

6
2

46
6
,9

1
2

46
7
,1

6
8

46
7
,4

3
0

4
67

,6
9
8

4
6
7
,9

7
2

3
6
,5

0
0

3
6
,5

00
3
6
,5

0
0

3
6
,5

0
0

3
6,

50
0

3
6
,5

0
0

3
6
,5

0
0

3
6
,5

0
0

3
6
,5

0
0

3
6
,5

0
0

36
,5

0
0

3
6
,5

0
0

(K
)

2
5
0
,3

5
6

2
5
5
,2

38
26

0
,1

7
1

2
6
5
,3

5
0

2
6
6,

65
0

2
6
5
,9

2
6

25
8
,2

6
1

25
4
,2

5
4

23
3
,5

2
6

21
9
,9

9
9

2
12

,1
8
5

2
1
2
,9

8
6

1
9
9
,8

4
3

2
0
6
,0

17
21

0
,9

5
0

2
1
6
,1

2
9

2
1
7,

42
9

2
1
6
,7

0
5

20
9
,0

4
0

20
5
,0

3
3

18
4
,3

0
5

17
0
,7

7
8

1
62

,9
6
4

1
6
3
,7

6
5

4
9
,2

2
1

4
9
,2

21
4
9
,2

2
1

4
9
,2

2
1

4
9,

22
1

4
9
,2

2
1

4
9
,2

2
1

4
9
,2

2
1

4
9
,2

2
1

4
9
,2

2
1

49
,2

2
1

4
9
,2

2
1

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

8
1
,7

8
3

8
9
,2

09
8
4
,2

1
4

8
5
,2

1
9

8
5,

22
4

8
6
,2

2
9

8
7
,2

3
4

8
8
,2

4
0

8
8
,2

4
6

8
9
,2

5
2

90
,2

5
8

9
0
,2

6
4

(N
)

(O
)

(P
)

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/（

P
）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）/

（
M

）
×

1
0
0
)

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分
う

ち
一

時
借

入
金

う
ち

未
払

金

流
動

資
産

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金

支
払

利
息

そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

令
和

1
7
年

度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

長
期

前
受

金
戻

入

令
和

1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
16

年
度

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金

令
和

6
年

度
（
決

算
）

令
和

7
年

度
（見

込
）

令
和

8年
度

令
和

9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
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表 6-4 投資財政計画のまとめ（2/2） 

 

 

 

様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
（
単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

１
．

1
8
2,

7
0
0

1
1
6
,0

0
0

1
4
4
,5

0
0

1
44

,3
0
0

1
4
4
,8

0
0

1
4
4
,2

00
1
4
6
,4

0
0

1
44

,6
0
0

1
4
4
,6

0
0

1
4
4
,6

0
0

1
4
2
,5

0
0

1
53

,4
0
0

２
．

4
6,

5
4
4

4
6
,4

3
7

2
8
,5

7
4

28
,5

1
4

2
8
,5

3
9

2
8
,4

40
2
8
,8

8
5

28
,6

2
6

2
8
,6

2
6

2
8
,6

2
6

2
8
,1

1
5

30
,6

8
5

３
．

４
．

５
．

６
．

8
2,

9
5
1

5
5
,0

0
0

5
6
,4

0
0

56
,3

0
0

5
6
,5

0
0

5
6
,3

00
5
7
,3

0
0

56
,3

0
0

5
6
,3

0
0

5
6
,3

0
0

5
5
,4

0
0

60
,4

0
0

７
．

８
．

2
3,

7
8
8

2
0
,4

0
0

1
0
,8

6
7

10
,8

4
8

1
0
,8

8
6

1
0
,8

39
1
1
,0

3
1

10
,8

7
0

1
0
,8

7
0

1
0
,8

7
0

1
0
,6

8
5

11
,6

5
7

９
．

(A
)

3
3
5,

9
8
3

2
3
7
,8

3
7

2
4
0
,3

4
1

2
39

,9
6
2

2
4
0
,7

2
5

2
3
9
,7

79
2
4
3
,6

1
6

2
40

,3
9
6

2
4
0
,3

9
6

2
4
0
,3

9
6

2
3
6
,7

0
0

2
56

,1
4
2

(B
)

5
1,

8
3
3

(C
)

2
8
4,

1
5
0

2
3
7
,8

3
7

2
4
0
,3

4
1

2
39

,9
6
2

2
4
0
,7

2
5

2
3
9
,7

79
2
4
3
,6

1
6

2
40

,3
9
6

2
4
0
,3

9
6

2
4
0
,3

9
6

2
3
6
,7

0
0

2
56

,1
4
2

１
．

3
5
1,

2
2
8

2
3
7
,8

3
7

2
4
0
,3

4
1

2
39

,9
6
2

2
4
0
,7

2
5

2
3
9
,7

79
2
4
3
,6

1
6

2
40

,3
9
6

2
4
0
,3

9
6

2
4
0
,3

9
6

2
3
6
,7

0
0

2
56

,1
4
2

1
6,

3
6
9

1
7
,2

2
7

1
7
,1

6
4

17
,5

7
6

1
7
,9

9
8

1
8
,4

30
1
8
,8

7
2

19
,3

2
4

1
9
,7

8
8

2
0
,2

6
2

2
0
,7

4
8

21
,2

4
6

２
．

1
9
4,

0
7
3

2
0
2
,3

1
0

2
0
6
,0

1
7

2
10

,9
5
0

2
1
6
,1

2
9

2
1
7
,4

29
2
1
6
,7

0
5

2
09

,0
4
0

2
0
5
,0

3
3

1
8
4
,3

0
5

1
7
0
,7

7
8

1
62

,9
6
4

３
．

４
．

５
．

(D
)

5
4
5,

3
0
1

4
4
0
,1

4
7

4
4
6
,3

5
8

4
50

,9
1
2

4
5
6
,8

5
4

4
5
7
,2

08
4
6
0
,3

2
1

4
49

,4
3
6

4
4
5
,4

2
9

4
2
4
,7

0
1

4
0
7
,4

7
8

4
19

,1
0
6

(E
)

2
6
1,

1
5
1

2
0
2
,3

1
0

2
0
6
,0

1
7

2
10

,9
5
0

2
1
6
,1

2
9

2
1
7
,4

29
2
1
6
,7

0
5

2
09

,0
4
0

2
0
5
,0

3
3

1
8
4
,3

0
5

1
7
0
,7

7
8

1
62

,9
6
4

１
．

1
3
8
,8

0
1

1
3
8
,8

9
1

1
42

,4
1
3

1
4
5
,6

9
0

1
4
8
,2

57
1
5
1
,7

1
5

1
54

,8
8
9

1
5
7
,8

4
0

1
6
1
,3

8
6

1
6
4
,4

4
1

1
62

,9
6
4

２
．

7
6,

1
8
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

３
．

1
0
3,

3
1
6

４
．

8
1,

6
4
6

6
3
,5

0
9

6
7
,1

2
6

68
,5

3
7

7
0
,4

3
9

6
9
,1

72
6
4
,9

9
0

54
,1

5
1

4
7
,1

9
3

2
2
,9

1
9

6
,3

3
7

0

(F
)

2
6
1,

1
5
1

2
0
2
,3

1
0

2
0
6
,0

1
7

2
10

,9
5
0

2
1
6
,1

2
9

2
1
7
,4

29
2
1
6
,7

0
5

2
09

,0
4
0

2
0
5
,0

3
3

1
8
4
,3

0
5

1
7
0
,7

7
8

1
62

,9
6
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

(H
)

3
,4

0
5,

9
9
1

3
,3

1
9
,6

8
1

3
,2

5
8
,1

6
4

3
,1

91
,5

1
4

3
,1

2
0
,1

8
5

3
,0

4
6
,9

56
2
,9

7
6
,6

5
1

2
,9

12
,2

1
1

2
,8

5
1
,7

7
8

2,
8
1
2
,0

7
3

2
,7

8
3
,7

9
5

2
,7

74
,2

3
1

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

2
5
4,

2
4
2

2
5
6
,0

0
9

2
4
9
,5

0
3

2
56

,6
9
7

2
6
5
,0

3
4

2
6
8
,4

21
2
6
9
,7

4
2

2
64

,2
3
5

2
6
3
,2

9
9

2
4
4
,9

1
7

2
3
3
,8

4
2

2
31

,8
6
3

1
5
4,

3
5
4

1
6
8
,8

4
3

1
6
2
,0

4
1

1
65

,8
1
2

1
6
9
,3

6
6

1
7
2
,4

43
1
7
6
,0

2
0

1
79

,4
8
4

1
8
2
,7

3
2

1
8
6
,5

0
0

1
7
1
,1

2
2

1
75

,3
6
5

9
9,

8
8
8

8
7
,1

6
6

8
7
,4

6
2

90
,8

8
5

9
5
,6

6
8

9
5
,9

78
9
3
,7

2
2

84
,7

5
1

8
0
,5

6
7

5
8
,4

1
7

6
2
,7

2
0

56
,4

9
8

4
6,

5
4
4

4
6
,4

3
7

2
8
,5

7
4

28
,5

1
4

2
8
,5

3
9

2
8
,4

40
2
8
,8

8
5

28
,6

2
6

2
8
,6

2
6

2
8
,6

2
6

2
8
,1

1
5

30
,6

8
5

4
6,

5
4
4

4
6
,4

3
7

2
8
,5

7
4

28
,5

1
4

2
8
,5

3
9

2
8
,4

40
2
8
,8

8
5

28
,6

2
6

2
8
,6

2
6

2
8
,6

2
6

2
8
,1

1
5

30
,6

8
5

3
0
0,

7
8
6

3
0
2
,4

4
6

2
7
8
,0

7
7

2
85

,2
1
1

2
9
3
,5

7
3

2
9
6
,8

61
2
9
8
,6

2
7

2
92

,8
6
1

2
9
1
,9

2
5

2
7
3
,5

4
3

2
6
1
,9

5
7

2
62

,5
4
8

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

6年
度

（
決

算
）

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
12

年
度

令
和

1
3
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
7
年

度
（
見

込
）

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

う
ち

基
準

内
繰

入
金

収
益

的
収

支
分

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

令
和

1
7
年

度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

工
事

負
担

金

令
和

1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

令
和

6年
度

（
決

算
）

令
和

7
年

度
（
見

込
）

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
12

年
度
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 効率化・経営健全化の取組検討 

(1) 広域化・共同化・最適化に関する事項 

広域化・共同化については、公共下水道事業開始当時から笠岡市に汚水処理委託をしていま

す。また、平成25年度には地形や早期的な面整備および経費削減を目的とした事業計画の見直

しを行い、以前の計画区域の一部を浅口市に汚水処理委託するよう都市計画決定区域の変更を

行っています。 

 

<本町の取組み> 

5 年に一度クリーンライフ 100 構想を見直し 

 

(2) 投資の平準化に関する事項 

新しく管渠を設置する以外にも、今ある管渠の点検・調査を行い、改築･更新の必要性の高い

管渠から優先的に投資していく必要があります。 

その際、一部の下水道施設を対象として優先順位等を検討するのではなく、下水道施設全体

を対象として優先順位等を検討することが重要です。 

 

<本町の取組み> 

出来るだけ企業債や他会計からの繰入等を抑えるように計画していますが、幹線・枝線整備

は継続中であり、工事費として必要最小限の借入や繰入を見込んでいます。 

 

(3) 民間活力の活用に関する事項(PPP/PFI など) 

処理場の老朽化に伴い改築･更新が必要な場合において、民間資金･ノウハウの活用が効率的･

効果的であれば、PPP/PFI の手法により整備することも考えられます。例えば、整備が概成し、

維持管理が事業の主たる業務の場合、コンセッション方式を導入し、運営権を譲渡する手法を

活用することも考えられます。 

ただし、これらの手法を活用する場合、職員の技術力が低下することのないような配慮・工

夫が必要です。 

 

<本町の取組み> 

汚水処理場及びポンプ場がないため、現時点では民間活力の活用は考えていません。 

 

(4) その他の取組について 

<本町の検討状況> 

下水道利用可能となった区域の住民に対して、毎年戸別訪問を行い下水道への早期接続を

お願いし、水洗化率の向上と使用料収入の確保を優先に考えています。また、供用開始から3

年を迎える区域の未接続世帯に対しても同様に戸別訪問を行っています。 
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 点検と進捗管理 

8.1. 進捗管理及び継続的な改善 

今後、計画の実施状況を適宜評価・検証を行いながら、概ね 5 年毎に見直しを行います。 

この場合は、「投資・財政計画」との実績の乖離を検証するだけでなく、将来予測方法や「収支

ギャップ」の解消に向けた取組みについても検証し、必要な見直しを行う必要があります。 

 

8.2. 点検・進捗管理の方法 

計画期間を10年間とする経営戦略の目標を達成するため、PDCAサイクルを3～5年で循環させ、

継続的な進捗管理を行います。 

経営の実態や社会情勢の影響を考慮し、経営戦略の見直しを行います。 

 
図 8-1 PDCA サイクル 

 

8.3. 経費回収率向上に向けたロードマップ 

下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進についての留意事項（国土交通省事務

連絡令和2年 7月 22日）」に基づき、下水道事業における経費回収率向上に向けたロードマップを

示します。また、使用料収入や物価上昇、決算による経営分析を踏まえ、5 年後の令和 12 年度に

経営戦略の見直しを行い、使用料改定についても検討します。 

 

表 8-1 経費回収率向上に向けたロードマップ  
項　目 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度

水洗化率
（計画値）

78.0% 78.2% 79.1% 80.0%

経費回収率
（計画値）

84.27% 85.72% 79.33% 65.73%

各種
　スケジュール

目標に向けて進捗 目標に向けて進捗

目標に向けて進捗 目標に向けて進捗

経営戦略

見直し

既存及び新規整備地区接続促進

新規汚水整備

経営戦略

改定

料金改定

検討
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巻末資料 

公認会計士による財政計画照査の結果   
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